


TA2024 valmistelun aikataulu

Talousarvio ja henkil6stosuunnitelma 2024

eTalouden ja HR:n suunnittelupalaveri; tulevan suunnittelukauden tavoitteet ja aikataulut, tammikuu

eToimialueiden talousvastaavat ja henkilostoasiantuntija; suunnittelupalaveri tulevan kauden aikatauluista ja materiaalin tuotannosta, helmikuu
eToimialueiden henkildstésuunnittelu; ennakointia ja analysointia, elakditymisten ennakointi ja osaamistarpeet, maalis-huhtikuu
eTalousarvioprosessi; sisdllon kehittdminen, automatisointi & kayttosuunnitelmien yhtendistaminen, huhti-kesakuu

eVuositavoitteet, huhti-kesakuu

sToimialueiden talouden ennakointia ja analysointia seka tuottavuus- ja sddstokohteiden kartoitusta, huhti-toukokuu

eKehysneuvottelut, alustava henkilostosuunnitelma, toukokuu

eKehyspaatos, KH 26.6.

eOsallistuva budjetointi, erillisen aikataulun mukaan

Tuusulan kunnan palveluiden jarjestamista koskeva suunnitelma 9-10 /2023

ePalveluiden jarjestamis- ja tuottamistapa seka palveluverkkolinjaukset keskusteluun ja paatettavaksi
eHenkilostomaara ja osaamistarpeet

Kasvun ja talouden hallintaohjelma, paivitys 9 - 10 / 2023

eTontinmyyntitulot

eInfrainvestoinnit

eSivistyksen palveluverkon kehittaminen

*Vajaakayttoiset kiinteistot

eHenkilostomaaran ja -rakenteen kehitys Muut toimenpiteet ja asiakirjat

eProsessien virtaviivaistaminen Vdesto- ja oppilasennusteet, kesakuu

eAsuntosuunnitelma, kesakuu

eHankintasuunnitelma, elo-syyskuu

eRiskiarvioinnit, syys-lokakuu

eTavoite- ja kehittamissalkku, kesa-lokakuu

eJohdon raportointi ja tuotteistaminen / kehittdmistoimet, maalis-joulukuu



Kehys, tuloslaskelma

TULOSLASKELMA KUNTASVES! [shmincematon)
Kunta + vesihuoltolielaitos

- A .
Tl N Al e Ji




Kehys, rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA KUNTA+VESI (eliminoimaton)

Kunta + vesihuoltoliikelaitos
euroa
TOIMINNAN RAMAVIRTA
Tulorahoitus 15 430 231 20 906 750 8963
Vuosikate 25 847 617 31 061 750 21950
Tulorahoituksen korjauserst -10417386] -10155000| - - - -12 987
Kayttoomaisuuden myyntivoitot -10 392 386 -10 200 000 . -12 962
Varausten muutos -25 000 -25 000 i -25
Investointien rahavirta -54 339378 75 393 000 -34 625
Kiyttdomaisuusinvestoinnit -67 215 750 -88 093 000 - [ - - -50 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1549847 700 000 0|
Kiyttdomaisuuden myyntitulot 11 326 525 12 000 000 DO 15375
'?mpmnm -38 909 147 -54 486 250 -25 662
Rahoituksen rahavirta 43 700 000 54 500 000 l 25 000
Antolsinauksen muutokset * 0 0 0
Lainakannan muutokset 42 700 000 53 000 000 l 23 000
Pitk3aikaiset lainat 21 500 000 27 000 000 | 12 000
Lyhytaikaiset lainat 21 200 000 26 000 000 i 11 000
Oman piioman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset ** 1000 000 1 500 000 2 000
Korottomien velkojen 3 2635975 4597 094 0
Saamisten muutos 0 0
Liittymismaksut 1 000 000 1 500 000 2 000
[RAHAVAROJEN MUUTOS 2790853 13750 662
Lainat euroa/asukas
Lainam3lird 31.12. 163 088 382| 233 000 000 i 369 000|

* sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisdiset Lainat
** sis. konserniyhteisdjen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan sekd vesihuollon liittymismaksut



Talousarvion valmistelu, tasmennykset
pormestarin esitykseen

* |nvestointien sopeuttaminen kehykseen

Verotulot, ennusteet paivittyy

Valtionosuudet, ennusteet paivittyy

Maan myyntituloennusteen paivittaminen

Korkokehityksen arvioiminen

Kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaiset muuttujat ja oletukset paivitetaan




Kasvun ja talouden hallintaohjelman oletukset

Perusskenaario

vuosille 2023 - 2032

Paivitetaan vuosille 2024 - 2033

Oletukset

Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset

Tuotot arvioitu merkittavien asuin- ja yritysalueiden osalta, leikattu 25 % kunnan sisaisista arvioista.

Verotulot

Nykyiset veroprosentit, ennusteet:

- Kunnallisvero; 2023 — 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 2 % / v
- Yhteisévero; 2023 —2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 5 % / v
- Kiinteistévero; 2023 — 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 3 % / v.

Vajaakayttoiset kiinteistot

Arvioidut tulot pohjautuvat valtuuston paatettavaksi 12.12.2022 tuotavaan listaan myytavista ja
kehitettavista kiinteistoista. Leikattu 25 % kunnan sisdisista arvioista.

Palveluverkon kehittaminen

Sadstot Etela-Tuusulan uuden ja vanhan palveluverkon toiminta- ja yllapitokustannusten erotuksena.

Vaistotilojen kustannukset

Nykyiset vadistotilat poistuvat uusien koulujen valmistuessa.

Henkilostokulut

Arvioitu henkildstokustannusten kehitystd ennakoiden lapsimaarien kehitystd; 2023-2024 kustannusten
kasvu 3 %, 2025-2027 2 % / v ja vuodet 2028-2032 1 % / v (palkkojen nousu 2 % / v, henkildstén vahennys 1 % / v)

Prosessien virtaviivaistaminen

Tyostetty listaus kehittamishankkeista ja niiden sdastépotentiaalista

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Arvioitu merkittdvat asuin ja yritysalueet + muu tiedossa oleva infra + palveluverkkosuunnitelman mukaiset
rakennusinvestoinnit.




Talousarvio 2024 - valmistelun aikataulu

Foorumi Aikataulu
Kasitelty lautakunnissa ja tasapainotettu toimialueilla kunnanhallituksen kehyksen mukaiseksi. Lautakunnat 30.9.
TaIouss—utzinr:::TLne]%r;wa:i?;sl‘?eor?’ssg\i:ctaminen kunnan kokonaistalouden kehykseen Talous 1.-9.10.
Veroprosentit kunnanhallituksessa KH 9.10.
Pormestarin esitys kunnanhallitukselle Johtoryhma 24.10.
Pormestarin TA-info, lehdist6info 25.10.
Valtuustoseminaari 26. - 27.10
01.-
Kunnanhallituksen kasittelyt ja ehdotus valtuustolle KH 19.11.2023
20.11
Veroprosentit valtuustossa Valtuusto 20.11.
Talousarvioehdotus valtuustossa Valtuusto 11.12..
Toimialueet s1.12.

Kayttdsuunnitelmat annettu tiedoksi lautakuntiin

mennessa




