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2024 talousarvio ja 
taloussuunnitelma 2024-2028 

valmistelun eteneminen



TA2024 valmistelun aikataulu

Kasvun ja talouden hallintaohjelma, päivitys 9 - 10 / 2023
•Tontinmyyntitulot
•Infrainvestoinnit
•Sivistyksen palveluverkon kehittäminen
•Vajaakäyttöiset kiinteistöt
•Henkilöstömäärän ja -rakenteen kehitys
•Prosessien virtaviivaistaminen

Tuusulan kunnan palveluiden järjestämistä koskeva suunnitelma 9-10 /2023
•Palveluiden järjestämis- ja tuottamistapa sekä palveluverkkolinjaukset keskusteluun ja päätettäväksi
•Henkilöstömäärä ja osaamistarpeet

Talousarvio ja henkilöstösuunnitelma 2024
•Talouden ja HR:n suunnittelupalaveri; tulevan suunnittelukauden tavoitteet ja aikataulut, tammikuu
•Toimialueiden talousvastaavat ja henkilöstöasiantuntija; suunnittelupalaveri tulevan kauden aikatauluista ja materiaalin tuotannosta, helmikuu
•Toimialueiden henkilöstösuunnittelu; ennakointia ja analysointia, eläköitymisten ennakointi ja osaamistarpeet, maalis-huhtikuu
•Talousarvioprosessi; sisällön kehittäminen, automatisointi & käyttösuunnitelmien yhtenäistäminen, huhti-kesäkuu
•Vuositavoitteet, huhti-kesäkuu
•Toimialueiden talouden ennakointia ja analysointia sekä tuottavuus- ja säästökohteiden kartoitusta, huhti-toukokuu
•Kehysneuvottelut, alustava henkilöstösuunnitelma, toukokuu
•Kehyspäätös, KH 26.6.
•Osallistuva budjetointi, erillisen aikataulun mukaan

Muut toimenpiteet ja asiakirjat
•Väestö- ja oppilasennusteet, kesäkuu
•Asuntosuunnitelma, kesäkuu
•Hankintasuunnitelma, elo-syyskuu
•Riskiarvioinnit, syys-lokakuu
•Tavoite- ja kehittämissalkku, kesä-lokakuu
•Johdon raportointi ja tuotteistaminen / kehittämistoimet, maalis-joulukuu



Kehys, tuloslaskelma



Kehys, rahoituslaskelma



Talousarvion valmistelu, täsmennykset 
pormestarin esitykseen

• Investointien sopeuttaminen kehykseen

• Verotulot, ennusteet päivittyy

• Valtionosuudet, ennusteet päivittyy

• Maan myyntituloennusteen päivittäminen

• Korkokehityksen arvioiminen

• Kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaiset muuttujat ja oletukset päivitetään



Kasvun ja talouden hallintaohjelman oletukset 
vuosille 2023 – 2032

Päivitetään vuosille 2024 - 2033

Perusskenaario Oletukset

Myyntivoitot ja sopimuskorvaukset Tuotot arvioitu merkittävien asuin- ja yritysalueiden osalta, leikattu 25 % kunnan sisäisistä arvioista.

Verotulot
Nykyiset veroprosentit, ennusteet:
- Kunnallisvero; 2023 – 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 2 % / v
- Yhteisövero;    2023 – 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 5 % / v
- Kiinteistövero; 2023 – 2025 Kuntaliiton korjattu ennuste, 2026 - 2032 kasvu 3 % / v.

Vajaakäyttöiset kiinteistöt Arvioidut tulot pohjautuvat valtuuston päätettäväksi 12.12.2022 tuotavaan listaan myytävistä ja 
kehitettävistä kiinteistöistä. Leikattu 25 % kunnan sisäisistä arvioista.

Palveluverkon kehittäminen Säästöt Etelä-Tuusulan uuden ja vanhan palveluverkon toiminta- ja ylläpitokustannusten erotuksena.

Väistötilojen kustannukset Nykyiset väistötilat poistuvat uusien koulujen valmistuessa.                     

Henkilöstökulut Arvioitu henkilöstökustannusten kehitystä ennakoiden lapsimäärien kehitystä; 2023-2024 kustannusten 
kasvu 3 %, 2025-2027 2 % / v ja vuodet 2028-2032 1 % / v (palkkojen nousu 2 % / v, henkilöstön vähennys 1 % / v) 

Prosessien virtaviivaistaminen Työstetty listaus kehittämishankkeista ja niiden säästöpotentiaalista

Käyttöomaisuusinvestoinnit Arvioitu merkittävät asuin ja yritysalueet + muu tiedossa oleva infra + palveluverkkosuunnitelman mukaiset 
rakennusinvestoinnit.



Talousarvio 2024 - valmistelun aikataulu

Foorumi Aikataulu

Käsitelty lautakunnissa ja tasapainotettu toimialueilla kunnanhallituksen kehyksen mukaiseksi. Lautakunnat 30.9.

Taloussuunnitelman tasapainotusta;
- toimialueiden esitysten sovittaminen kunnan kokonaistalouden kehykseen

Talous 1. – 9.10.

Veroprosentit kunnanhallituksessa KH 9.10.

Pormestarin esitys kunnanhallitukselle Johtoryhmä 24.10.

Pormestarin TA-info, lehdistöinfo 25.10.

Valtuustoseminaari 26. – 27.10

Kunnanhallituksen käsittelyt ja ehdotus valtuustolle KH
01.-

19.11.2023 
20.11

Veroprosentit valtuustossa Valtuusto 20.11.

Talousarvioehdotus valtuustossa Valtuusto 11.12..

Käyttösuunnitelmat annettu tiedoksi lautakuntiin Toimialueet
31.12. 

mennessä


